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[{nmweBn:
OCHOBHM LM/b MCTPaXKMBamka je Aa ce YTBPAM Ha KOjU HauWH (UHAHCHJCKH MEHALIMEHT
JonpuHocH yHanpehemwy nepdopmanc 3ApaBCTBEHMX OpraHH3alija y MPUBATHOM CEKTOPY
KPO3 CTPaTEIlKO IUIAHMPAbEe, ONTUMU3ALUjy TPOLUIKOBA U YIIPAB/batbe pecypeuma.
HeTpaskuBayka nuTama:

Cx0AHO UMIBY UCTPAXKUBAA, MacTep paj MoNasu of cleAehnX UCTPaKMBAUKUX NNTakbA!

1 - Kako ¢uHaHCHjcKM MEHAUMEHT JONPUHOCH CTPATEUIKOM Pa3BOjy 3[APaBCTBEHUX
OpraHusaliyja y ycjio0BMMa CaBpEMEHOT MOCIOBHOT OKPYXKewha?
2 - Ha xoju HauuH OyleTvpame U ajoKaluja pecypca y 34paBCTBEHUM YyCTaHOBama
yTA4Y Ha €(pUKACHOCT U OJIPI)KUBOCT HMXOBOT MOC/IOBAMKA?
3 - KakBy ynory ¥majy MHBECTHpame y 3J]paBcTBeHY HHPpacTpyKTypy U dhUHaHCUjcka
AMruTanuszauuja y ysanpehemwy ynpassbarmba 31paBCTBEHUM opraHusaiujama?
4 - Koje MeToae ynpassbarma TPOIIKOBUMA U KOHTPOJIe nepdopMaHcu ¢y HajeukacHHje
3a [OCTU3abE OAPXKMBOT MOC0BaKkA Y 3APABCTBEHOM CEKTOPY?
5 - Kaxo unrerpauuja ESG unaukatopa y cucteM mepewa nepdopMaHCH yTUue Ha
CTPATEIKO MO3ULMOHUPAE U JYTOPOUHY OJPXKUBOCT 3PaBCTBEHUX YCTAHOBA?
MeTonoJioruja HCTpasknBama:
Crarucruuka obpaaa obujeHUX mojartaka je usBpiiueHa y codreepckom nakery IBM SPSS
Statistics for Windows, Version 22.0 (IBM Corp., Armonk, NY, USA). 3a onucrBame y3opka
je kopuiheHa 1ecKpUNTUBHA CTaTUCTHKA (arcoyTHE U pedaTuBHe ydecranoctu). [loyzaaHocT
yNUTHUKA npoueweHa je npumeHoM Cronbach-oBor o koeduuujeHrta. [loseszaHoct usmelhy
MojeAMHAuYHUX TBPAKK UCMIMTUBaHA je Spearman-oBoM kopenauujoMm. [lToBesaHocT usmehy
KaTeropujcKUx MPOMEH/bUMBUX MCOUTWBaHa je npuMeHoM Chi-Square Ttecta. YKOJIMKO Cy
OueKMBaHe yuecTtanoctu y suile oa 20% henuja mamwe on 5, npumerset je Fisher’s Exact Test.
CBe CcTaTUCTMUKE aHanu3e CIpoBEAEHE Cy Y3 HMBO 3HauajHocTu p < 0,05. Pesyaratu cy
rnpukaszanu rpadguuxu v Tabenapto.
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Ocmeapenu pe3yimamu ucmpaicusaroq
(najeuute 1500 kapamepa)

HoOujenn pesynTati jacHoO ykasyjy Ja (GHMHAHCHjCKM MEHAUMEHT WMMa KJbydHY YJIOry Yy
CTpaTellKoM pa3BOjy 3ApaBCTBEHUX opraHuzauuja. IlokasaHo je 1Ja TpaHcHapeHTHO
OyueTHpare 1 NPaBUIIHA AJIOKallKja pecypcea 3HauajHO A0TPUHOCE €PUKACHOCTH U OAPIKHUBOCTH
nocJioBama 3IpaBCTBEHUX ycTaHoBa. Kaga cy oanyke o Tpolliery 3aCHOBaHE Ha peajHUM
notpebama M jacHO OOpa3iioKeHe, 3APaBCTBEHE OpraHusaldje ycnesajy Aa obesbene
pauroHanHo Kopuuwhewe cpeictaBa u 6o/by KOHTPONY KBanuTeTa ycnyra. VYjarama y
3ApaBCTBEHyY MH(PACTPYKTYPY, 3ajeHO ca MpoLecoM GHHAHCH]CKE AUTHTAIU3AIM]E, HCTUTY CE
Kao BaXHHM (aKkTopu yHampehema ynpasmbama. MojepHu3aluja ofjekara W TexHoJOruje,
npaheHa yBohereM IMruTantHux cuctema, omoryhaea jeqHoctaBHuje mpaheme TOKoBa NPHX0/a
¥ pacxo/ia, UITo /aKiiaBa JOHOIEHE NPABOBPEMEHUX W KBAJIMTETHUX OJIyKa.

EduxacHy cucteMu 3a KOHTPOSY TPOIUKOBA M INPUMEHA METOJa KOHTpoae nephopMaHcH
NoKasallu Cy Ce Kao KJby4HHM 3a yHanpeheme onepatuBHe epukactocti. Kaga ce duHaHcujcku
MHAMKATOpU JOCIEAHO KOPHUCTE, opraHuzauuje Opxke youaBajy HeeUKaCHOCTH M MOry jaa
npuiarojie MoCJIOBHE Mpouece kako Oum o0e3benuine ayropouHy ojpxwusoctT. Ha kpajy,
unrerpaumja ESG wuaukatopa y cucrtem mepema nepopMaHcH WMa CHaXaH yTULA] Ha
CTPATEIKO MO3WUMOHMPAK-E 3APaBCTBEHHMX ycTaHoBa. Hanasu cy mokazanu ga je yBoberse
JAWTUTAHUX (UHAHCUJCKUX CHCTEMa OJlaKiuano npahere TPOLIKOBA M TNPHMX0Jd, OJHOCHO
NpuiiMBa U OJJIMBa FOTOBUHE Yy 3JPAaBCTBEHUM OpraHM3aldjaMa y NpUBATHUM 3PABCTBEHUM
opraHuzanMjama y sHadajHoj mepu. Takobe, youeHo je 0a MClMTaHUIM U3 NPUBATHOT CEKTOPA
MMajy CHaXHO YBEpeHe Ja (UHAHCHjCKM MCHAIIMEHT WMa KJbY4YHY yiory y aeduHMCamby
CTpaTeUIKUX UUJbEBA 3/PAaBCTBEHE OpraHu3aliyje.

Cmpyxkmupa ypahernoz macmep paoa

CAXETAK
YBO/I
1. DPUHAHCHICKHM MEHALIMEHT U CTPATEILUKH PA3BOJ 3]JPABCTBEHUX
OPI'AHM3AIIUJA
1.1. Tlojam ¥ ynora ¢pUHAHCH]CKOT MEHALIMEHTA
1.2. Ctpateluky GUHAHCH]CKH MEHAMEHT
1.3. CrenuduyHOCTHU 30PABCTBEHUX OpraHu3aluja
2. ®DMUHAHCUIJCKM MEHAIIMEHT V 3JIPABCTBY
2.1. byuerupame 1 anokaugja pecypca
2.2. MluBectupatbe y 30paBCcTBEHY HHPPACTPYKTYPY
2.3. YTunaj puHaHCH]CKE AMTUTANU3ALK]E HA YITPABIbAE 3APABCTBEHUM OpraHn3alijaMa 1
KOHTPO/a TPOLIKOBA
3. MEPEIE IIEPOOPMAHCH 3/TPABCTBEHHX OPITAHU3ALIUIA
3.1. Uupuxaropu nepdopmaHcH 3a OAPKUBO NOCTOBAE
3.2. OunaHCHjCKH U HEDUHAHCUCKH WHIMKATOPH
3.3. Unrerpaunja ESG nnaukatopa y cuctem Mepemsa neppopmancu
3.4. Crparellko no3uLHOHUpare kpo3 npahcwe nephopmancu
4. DUHAHCHICKA AHAJIM3A KAO OCHOBA 3A TOHOILIEWKE CTPATELLKUX OJUIYKA
YV 3JIPABCTBEHHUM OPTTAHU3ALIUJAMA
4.1. Kibyute meToae 1 nokaszaresbu GpunaHcujcke ananuse (JUKBUAHOCT, CONBEHTHOCT,
NpouTabuIHOCT, ePUKACHOCT KOpHillhermba KanuTana)
4.2. Ananusa HOBYAHKWX TOKOBA U HUXOB 3HAUa] 3a CTAOMIHOCT 110C/I0BAA
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4.3. IlpumeHa GUHAHCHjCKE aHANTH3E y NIPOLIEHU PU3MKA U MIOTEHIMjaNa pacTa
4.4. Ynora ¢p¥HaHCHjCKE aHANTH3E Y OPUIPEMH CTPATEILKHX ¥ OTIEPATHBHUX IJIaHOBA
5. JUT'MTAJIHA TPAHCOOPMALIMJIA ®UHAHCUICKOI' MEHAIIMEHTA vV
3/IPABCTBY
5.1. VBohemwe UKT u EPII cuctema y duHaHCHjCKO YpaBibame
5.2. Ayromaru3anuja GylieTupama, H3BeIUTaBaba i KOHTPOJIE TPOILKOBA

5.3. IlpennocTy W U3a30BK JUTHTaNu3anyje GUHAHCH]CKUX DYHKIU]a Y 31PaBCTBEHOM CUCTEMY
6. EMIIMPHUICKO NUCTPAJKVBAIBE

6.1. CtpykTypa ynUTHHKA K MPHIIPEMA MOJaTaKa

6.2. O6pama momataka

6.3. Pesynratu uctpakusama

6.4. JTuckycuja

6.5. Orpannuersa u pasuy Oyayhux HCTpaXHBaHa
3AKIBYYAK ] :
JIMTEPATYPA
IMMPUJIO3H

3akmyuak u npeonoz komucuje

Ha ocHoy cera HaBeaenor, Komucuja 3a oueHy u onbpany mactep paja Kanauaata Jlejana
Hecroposuha Cansatope mox wacnoBom “CrpaTewika yjora GpHHAHCHJCKOT MEHALIMEHTA Y
ynanpehemy nepdopMaHcH TpUBATHHX 3APAaBCTBEHMX OpraHusauuja“, cmarpa aa paj
HCIYR:aBa CBE YCJIOBE 3a japlly 0AOpally H CBOjHM MOTITHCHMA 110 NOTBphyjc.

Ynanosu xomucuje

[Tornuc MenTopa v npBor unana
KOMHUCH]e S =

[Tornuc apyror unaHa komucuje /Vpclpfﬁ, W\/
[Tornuc Tpeher yiana KOMUCH]E G /’L@LU()/&ZZT

Mecto ™ Kpdryjepan

Hatym 9.10.2025.
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H3jaBa kanaugara

Ilox nyHOM MOpanHOM, MaTepujaiHOM ¥ KDUBUYHOM OAr0OBOpHOLINY M3jaBibyjeM Aa Cy MoAaly
n3Hetu y OGpasnoxkerwny TeMe MacTep paja o[ Hac10BOM

2CTparenika yiora ¢punancujckor meHayumMenTa y ynanpehemy nepdopMancn NpHBaTHUX
3APABCTBEHUX OPraHH3aNHja* —

MOj€ ayTOpCKO JIENO, /1a caM 6e3 orpaHHMyera HOCUIAL, ayTOPCKHMX Mpasa Haj mbuMa (y CKiay ca
3aKOHOM 0 ayTOPCKOM M cpoJHuM npasuna ,,Ci1. raacuauk PC*, 6p.104/2009, 99/2011, 119/2012,
29/2016-onmyxa YC) u na muxosuM kopuinthemem ne Bpeam npasa Tpehux nuua.

V¥ Kparyjeruy, 9.10.2025. Kangunpar
Hejan Hecroposuh Cansarope
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@axynTeT MeIMLMHCKUX Hayka y KparyjeBity

Ilpersnienasuiy 3aBpiHm Mactep paj kanauaara Jlejana Hecroposuha CanBatope noa Ha3uBom

»CTpareuika ynora ¢MHaHCHjCKOT MEHaMEHTa y yHanpehemwy nepdopMaHCH TIPUBATHUX
3/IpaBCTBEHUX OpraHuzanmja‘ :

Cmatpam Ja MCTH MOXe Jia yhe y faby npoueaypy.

V¥ Kparyjesuy, Menrop

8.10.2025. roauue npo¢. 1p Cuexana Kuexxeuh
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